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In einem fritheren Artikel' hat Professor Gwischiani die weitreichenden Kon-
zeptionen und Uberlegungen dargestellt, die zur Griindung des Internationalen
Instituts fiir Angewandte Systemanalyse (ITASA) gefiihrt haben. Er erliuterte die
Grundgedanken der Systemanalyse und die Griinde fiir unsere wachsende Zuver-
sicht, daB diese Disziplin zur Losung oder zumindest zur Erleichterung vieler Pro-
blemsituationen der Gegenwart beitragen wird. SchlicBlich skizzierte Professor
Gwischiani die wichtigsten Arbeitsbereiche des TTASA und die Motive, von denen
die Griinder sich bei dieser Auswahl leiten lieBen., Die Arbeitsbereiche sind:
Methodologic der angewandten Systeme, Struktur und Leitung proBer Organi-
sationen, Industrie-, Urban- und Regional-, Umwelt-, biologische und medizinische
Systeme, Computerwissenschaft und kiinstliche Intelligenz sowie Frergie- und
Wassersysteme. Dieser Artikel stiitzt sich auf den zitierten Bericht des Vorsitzenden
unseres Rates und will die Organisationsstrategie unseres Forschungsprogramms,
die zu erwartenden Schwicrigkeiten und unsere Pldne zu deren Uberwindung um-
reiflen.

Zuerst jedoch méchte ich auf einige hervorstechende Fakten zurlickkommen, die
Professor Gwischiani in seinem Aufsatz ausfiihrlicher behandelt hat. In der Eroff-
nungskonferenz in London am 4. Oktober 1972 wurde das Statut des Internatio-
nalen Instituts fiir Angewandte Systemanalyse unterzeichnet; die Griinder kamen
iiberein, SchloB Laxenburg bei Wien als Sitz zu wihlen. Die Errichtung des Insti-
tuts entsprang dem Wunsch bedeutender wissenschaftlicher Organisationen. vor
allem Akademien der Wissenschaften, aus dreizehn Lindern, ihre Kriifte beim
Studium einer Anzahl komplexer Menschheitsprobleme zu vereinen. Diese Liinder
sind Osterrcich, Bulgarien, Kanada, die Tschechoslowakei, dic Bundestepublik
Deutschland, Frankreich, die DDR, Italien, Japan, Polen, die UdSSR. GrofBbri-
tannien und die Vereinigten Staaten. Der Rat des Instituts, in dem jede der an-
geschlossenen Organisationen durch ein Mitglied vertreten ist, stcht unter dem
Vorsitz Professor Gwischianis. Der Rat bestimmt in grofien Ziigen die Forschungs-
aufgaben; der Direktor ist fiir die Durchfiihrung des Forschungsprogramms im
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Rahmen dieser Richtlinien verantwortlich. Das Jahresbudget dieses nichtstaatlichen
internationalen Instituts betrigt rund 3,5 Millionen US-Dollar; heuer werden an-
nihernd sechzig Gelehrte in Laxenburg tétig sein.

Das Programm des IIASA: Vorrang der eigenen Forschung

Das Programm des ITASA umfaft vier miteinander zusammenhzngende Be-
reiche: eigene Forschung; Forschung in Zusammenarbeit mit anderen Institutionen;
Informationsvermittlung; Veranstaltung und Leitung von Konferenzen. Von diesen
vier Aufgaben ist unsere eigene Forschung die wichtigste. Ohne einen wirksamen Kern
erstklassiger Wissenschafter, dic in Laxenburg signifikante Systemforschung betrei-
ben, konnte das Institut den Hoffnungen sciner Griinder in bezug auf l.eistung,
Prestige und innere Moral nicht gerecht werden. Ohne cinen Kern bedeutender
Gelehrter wiirden auch die anderen vorgeschlagenen Aktivitiiten Gefahr laufen, zu
wertlosen Pflichtiibungen zu werden; andere Organisationen wiiren nicht interes-
siert, mit uns zu kooperiercn; die Informationsvermittlung wiirde auf blofic Sckre-
tariatsarbeit zusammenschrumpfen: die von uns organisicrten Konferenzen wiiren
fiir prominente Wissenschaftler nicht attraktiv.

Dic erste Voraussetzung fiir den Erfolg des ITASA ist daher ecin solides eigenes
Forschungsprogramm. Wir wollen erstklassige Systemwissenschafter aus vielen
Lindern nach Laxenburg cinladen, an Projekten angewandter und Grundlagenfor-
schung mitzuarbeiten. Wir werden neue Wege suchen, um unsere Projekte mitein-
ander zu verbinden, und auch fiir individuelle Beitriize 7u diesen Projekten sorgen.
Viele Wissenschafter werden so an mehr als cinem Projekt betetligt sem. Wenn
sich die Gelegenheit bietet, werden wir uns die Anwesenheit prominenter System-
wissenschafter zunutzemachen und es so einrichten, daf} Verpflichtungen fiir ver-
schiedene Zeitspannen — von einer Woche bis zu einem Jahr — erfolgen Kénnen.
Unsere Projekte werden unterschiedliche Laufzeiten haben, doch soll die in Gang
befindliche Arbeit in jedem Augenblick alle Entwicklungsphasen des Projekts
widerspiegeln.

Die Projekte werden stets einen grofien Teil der vom Rat bestimmten For-
schungsbereiche betreffen. In vielen Fallen werden zwei oder drei Projekte einan-
der in wichtigen Punkten iiberschneiden, weshalb die Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Projekten gefordert werden soll. Wir werden uns auch bemiihen,
Themen zu finden, die iiber die Grenzen cinzclner Projekte hinausgehen und von
gemeinsamem Interesse sind. Dennoch muB auch die Selbsténdigkeit der Projekte,
ihrer Ausgangspunkte und ihrer Ziele anerkannt werden. Wir diirfen die Ver-
schmelzung von Projeckten nicht zu weit treiben, damit sic nicht zu einer amorphen,
triigen Masse gerinnen. Die Einteilung der Projekte und der mit ihnen beschiif-
tigten Personen soll so erfolgen, daB unser Forschungsprogramm und damit das
Institut als Ganzes kontinuicrlichen Charakter bekommen.

Ungenutzte Miglichkeiten wissenschaftlicher 7. usammenarbelt

Bei unseren Forschungsplanungs-Konferenzen im vergangenen Jahr wurden
wir uns immer deutlicher dessen bewuflt, wic beschrinkt unsere Eigenmittel in
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Anbetracht der GroBe und der Zahl der Maglichkeiten wissenschaftlicher For-
schungen sind. Wir miissen danach trachten, die Mittel und dic Kontakte unserer
angeschlossenen Organisationen in Anspruch zu nechmen, um unsere IForschungs-
kapazitit zu vergroBern.

Wir sollten auch mit Phantasie und Kiihnheit neue Wege zu finden suchen,
unsere Mittel zu vermehren, indem wir nicht nur als Koordinator, sondern auch als
Katalysator von Forschungen anderer Stellen fungieren. Das heift: experimentieren,
unsere Titigkeiten iiberpriifen, die erfolgreichen ausweiten und die fruchtlosen ohne
Zigern fallen lassen. Wir miissen auch die Kosten dieser Titigkeiten im Verhiltnis
zu den verfiigharen Mitteln im Auge behalten. Obwohl unsere Zusammenarbeit mit
anderen Institutionen den Zweck hat, unscr Forschungsprogramm zu verstirken,
wird sie einen Teil unserer inneren Krifte in Anspruch nehmen — hauptséchlich
die Zeit der mit der Koordinierung befaBten Wissenschafter. Wir miissen daher
eine Zusammenarbeit vermeiden, die unsere Krifte iiberfordern wiirde.

Computerverbindungen zur Informationsvermittlung?

Die Moglichkeiten wissenschaftlicher Zusammenarbeit zwischen Institutionen
in verschiedenen Lindern sind vielfaltig und zum grofiten Teil noch ungeniitzt.
Hier einige Beispiele vielversprechender Moglichkeiten:
® Kooperation mit anderen Institutionen bei bestimmten Projekten: Viele fiir
das ITASA interessante Projekte crforderm cinen Dbetriichtlichen Aufwand an
AuBcnarbeit, Datenbeschaffung, Laboratoriumsuntersuchungen  oder  klinischen
Fachkenntnissen. Solche Projekte kénnen nicht allein mit eigenen Kriiften durch-
gefiihrt werden, wohl aber in Partnerschaft mit Institutionen, die solche Arbviten
zu leisten vermdgen und es begriiBen wiirden, wenn das 1IASA einen multidiszi-
pliniren, interkulturellen Systemgesichtspunkt beisteuert.

@ Breitere institutionelle Partnerschaft mit dem ITASA: Es diirfte sich empfeh-
len, enge Beziehungen mit wissenschaftlichen Institutionen in Léndern, die mit dem
ITASA affiliiert sind, aufzunehmen, beispielsweise mit dem Moskauer Institut fiir
Kontrollwissenschaften und mit dem Oak Ridge National Laboratory in den Ver-
einigten Staaten. Solche Beziehungen wiirden einen periodischen Austausch von
Personal und gemeinsame Forschungsarbeiten in Fragen beiderseitigen Interesses
vorsehen. Da viele dieser Institutionen finanzielle Mittel fiir die Wissenschafter,
die sie an das ITASA entsenden, beistellen konnen, wiirde diese Art Arrangement
unser Budget wirksam stiitzen. .

® Koordinierung von Institutionen in verschiedenen Lindern: Mehrere Institu-
tionen, die bei unseren Planungskonferenzen vertreten waren, haben parallele
Interessen zum Ausdruck gebracht. Das ITASA kann eine wichtige Rolle als
Katalysator spielen, wenn es gemeinsame Interessen entdeckt und die Zusammen-
arbeit fordert. Wenngleich dic Hauptverbindung direkt zwischen den anderen In-
stitutionen verliefe, kdnnte das ITASA stets im Hintergrund stehen. vielleicht
weitere Institutionen zur Mitarbeit anregen und fallweise Beiriige aus scinen cige-
nen Rethen leisten.

Der internationale Austausch wissenschaftlicher Informationen wirft Probleme
auf, deren das ITASA sich annehmen sollte. Wenn cin grieres Projekt der System-
analysc in Angriff genommen wird, ist es fiir dic cinzelnen dem ITASA ange-
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schlossenen Linder oft schwer, festzustellen, wo bereits dhnliche Arbeiten ge-
Jeistet wurden. Ein Mittel, hier Abhilfe zu schaffen, wire die Errichtung eines
internationalen Informationsarchivs in Laxenburg; doch ist dies wegen der erforder-
lichen technischen und finanziellen Voraussetzungen nicht mdglich. Aber die
Weiterleitung von Informationen liegt sehr wohl in unseren Kriften. Dies konnte
folgendermafien vor sich gehen: Wissenschafter in aller Welt konnen iiber frithere
oder derzeitige Forschungen in den Bereichen, die in die Zustandigkeit des IIASA
fallen, Auskiinfte einholen. Sie werden vielleicht wissen wollen, welche Daten-
grundlagen, unveroffentlichten mathematischen Modelle oder wissenschaftlichen
»Software-Pakete« vorhanden sind. In jeder Abteilung des ITASA konnte Zumin-
dest eine Person sitzen, die imstande wire, Fragen dieser Art zu beantworten —
sei es durch Zusendung eines ITASA-Katalogs, durch Angabe von Quellenmaterial
und durch Hinweise, wo dieses erhiltlich ist, sei es durch Weitergabe der Anfrage
an einen Wissenschafter, der mit dem ITASA in loser Verbindung steht. Auf alle
Fille wire dies eine Hilfe fiir Wissenschafter in vielen Landern, ohne die Mittel
des TIASA nennenswert zu belasten. Wenn wir die vom Rat vorgezeichneten Auf-
gaben erfiillen wollen, miissen wir iiber die Entwicklung in den betreffenden For-
schungsbereichen stets auf dem laufenden scin. Die FForschungsplanungs-Konferen-
zen im Sommer 1973 haben viel zu unserer cigenen Information beigetragen: es
wird uns nichts schaden, wenn wir andere an unserem Wissen teilhaben lassen.

Einige Delepgicrte haben bei unseren Konferenzen angeregt, dic Rolle des
ITASA als Informationsvermittler durch die Herstellung von Computerverbindun-
gen zu stirken. Solche Verbindungen wiirden die Informationsiibermittlung crheb-
lich beschleunigen und es uns auch erleichtern, in den Besitz von Informationen
zu gelangen. Wir sind zwar nicht in der Lage, eine Vielzahl computergerechter
Informationen zu speichern -— weder in einer Datenbank noch in cinem groBen
Inventar dokumentarischer Referenzen —, wir konnten aber, vielleicht automatisch.
Anfragen an andere Stellen oder an andere computerisierte Systeme weiterleiten.
Es besteht kaum ein Zweifel, daB Computerverbindungen fiir das IIASA von
groBem Nutzen wiren. Doch die Kosten und die Schwierigkeiten sind sehr betrdcht-
lich. Ein solches Projekt ist mit so vielen UngewiBheiten verbunden, daf# vorher
erst cine pewissenhafte Untersuchung iiber die Moglichkeiten und Risiken ange-
stellt werden miiBte.

In unseren Forschungsplanungs-Konferenzen wurden viele Anregungen ge-
macht, die mit Systemanalyse zu tun haben, aber einen Aufwand an Personal,
Geld und Spezialkenntnissen erfordern, der die Kriifte des IIASA iibersteigt. Dank
unscrer giinstigen Lage an einem Schnittpunkt des internationalen wissenschaft-
lichen Verkehrs ist das ITASA gut dazu geeignet, interessante Themen aufzuspiiren,
die Gegenstand wertvoller Konferenzen bilden konnen. Eine Organisation, die eine
solche Rolle spielen kann, wird von Jahr zu Jahr dringender notwendig, da die
Zahl der Probleme, die mehrere Disziplinen zugleich angehen, standig zunimmt.
Friiher geniigten die internationalen wissenschaftlichen Gesellschaften, um die not-
wendigen Konferenzen zu organisieren, doch ist dies nun nicht mehr der Fall, da
viele wichtige Probleme iiber den Bereich einzelner Fachgruppen hinausgchen.

Jede der vier Titigkeitsarten des IJASA wirkt auf die anderen drei ¢in und
unterstiitzt sie. So werden Kooperationsvereinbarungen oft Voraussctzungen eige-
ner Forschungen sein. Konferenzen sind von grofBer Bedeutung fiir die Inititerung
oder die Vollendung eigener Forschungsprojekte und helfen, mit der wissenschaft-
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lichen Entwicklung Schritt zu halten. Sie sind auch ein Mittel, um kooperierende
Organisationen miteinander in Verbindung zu bringen. Die Bemiihungen, die not-
wendig sind, um eine Ubersicht iiber ein ganzes Forschungsgebiet zu gewinnen,
werden allen vier Tatigkeitsarten zugute kommen. Eben weil die vier Formen der
Forschung einander ergdnzen und stirken, sollen sie gemeinsam das Gewebe des
Forschungsprogramms des IIASA bilden.

Kriterien fiir die Auswahl von Projekten

Es gibt so viele erfolgverheiBende Forschungsthemen, daB unter den attraktiven
Alternativen eine strenge Auswahl getroffen werden muB. Deshalb muBten wir
von vornherein Kriterien aufstellen, nach denen die Wahl bestimmter Themen in
den vom Rat definierten Forschungsbereichen erfolgen soll. Die im folgenden auf-
gezihlten Kriterien waren maBgebend fiir die bisher ausgewihlten Forschungs-
gegenstinde:

Die traditionelle wissenschaftliche Methode besteht darin, Phinomene in Ein-
zelbereiche zu scheiden, die von Spezialistengruppen griindlich analysiert werden.
Diese Vorgangsweise hat zur Aufsplitterung der modernen Wissenschaft gefiihrt.
Die Systemanalyse zielt in die entgegengesetzte Richtung: Sie fiigt die Splitter
wieder zusammen und betrachtet sie in ihrer Gesamtheit, das heifit: als System.
Infolgedessen erfordert die Systemanalyse in vielen Fillen multidiszipliniire Arbeit.
Aufierdemn kennzeichnet das qualifizierende Beiwort sangewandts i unserem Titel
» Angewandte Systemanalysc« das Bestreben, unsere Forschung auf praktische Pro-
bleme zu beziehen, bei denen es nicht nur auf die Analyse, sondermn auch auf die
Anwendung ankommt; daher diirfen die Management-Aspekte nicht vernachliissigt
werden. Das erste Kriterium ist folglich die Ubereinstimmung des jewciligen For-
schungsprojekts mit dem Grundgedanken der angewandten Systemanalyse.

Die Forschungstitigkeit soll entweder globaler oder universeller Natur sein,
wobei diese Begriffe so zu verstehen sind: Global — wo die Auswirkungen und die
Kontrolle der MaBnahmen mehreren Staaten, einzeln oder gemeinsam, oblicgen:
zum Beispicl Titigkeiten im Zusammenhang mit den Meeren, der Atmosphire,
kontinentalen FluBsystemen usw. — Universell — wo die Tatigkeit eine innere
Angelegenheit jedes Staates ist, die Probleme aber eine methodologische, nicht zu-
fillige Gemeinsamkeit aufweisen: beispielsweise kommunale Aufgaben wie Miill-
beseitigung und Gesundheitswesen, Verwaltung integrierter Industrieunterneh-
men usw. .

Die Titigkeit soll fiir unsere nationalen Mitglicdsorganisationen und die
Menschheit im allgemeinen von Bedeutung sein. Sie soll nicht nur im Interesse
entweder sozialistischer oder kapitalistischer Wirtschaftssysteme liegen, sondern
jenseits der einzelnen Wirtschaftsideologien stehen. Die Ergebnisse unserer For-
schungsarbeiten sollen potentiell grofie praktische Auswirkungen haben.

Die Titigkeit soll den Kriften des IIASA angemessen sein. Dieses Kriterium
bezieht sich auf die Beriicksichtigung der vorhandenen wissenschaftlichen Talente,
Daten, Computereinrichtungen und Finanzmittel. Es ist jedoch zu bedenken, daB
nicht alle Forschungsarbeiten ausschlieBlich mit eigenen Kriiften geleistet werden
miissen; das 1IASA kann auch mit anderen kooperieren, als hihere Vermittlungs-
stelle fungieren und Expertenkonferenzen cinberufen.
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Unsere Titigkeiten sollen sich mit denen anderer groBerer nationaler und inter-
pationaler Organisationen nicht iiberschneiden. Es gibt ohnehin zuviel Doppel-
gleisigkeit und Wiederholung. Doch ein groBer Teil unserer Arbeit wird im Zusam-
menwirken mit anderen Institutionen erfolgen, und diese Kooperation wird es uns
ermoglichen, Projekte auszufiihren, die sonst nicht verwirklicht werden konnten.
Auch gehen vielleicht andere Institute, die sich mit dhnlichen Themen beschiiftigen

" wie wir, an diese nicht im Sinn einer integrativen Systemanalyse heran. Das ITASA
mufB Ausschau halten nach Fillen, in denen anderswo gute Arbeit geleistet wird,
die Teilergebnisse jedoch zu einer umfassenden Gesamtschau zusammengefiigt wer-
den miissen.

Unsere Forschungsarbeiten sollen abgestimmt sein. Wir konnen von den uns
unterstiitzenden Institutionen nicht verlangen, daf sie jahrelang auf greifbare
Resultate warten, wir diirfen uns jedoch auch nicht auf eine oberflachliche Bera-
tungstiitigkeit beschriinken, bei der die Nutzanwendung unmittelbar gegeben wire.
Wir streben eine Mischung von Projekten mit unterschicdlicher Reichweite der
Endergebnisse und abgewogenen Erfolgschancen an. Wiirden alle unscre Projekte
sich als erfolgreich erweisen, dann wiren wir zu dem RiickschluB genGtict, daB
wir in unseren Bestrebungen nicht phantasievoll und kiihn genug gewesen seien.

Wir miissen auch die Arbeit im Rahmen eines jeden unserer Projckte so aus-
richten, daB sich ein Zusammenhang mit und eine Verbindung zu anderen Pro-
jekten ergibt. Wo immer es moglich erscheint, sollten wir analoge Probleme in
verschiedenen Bereichen untersuchen, um die Ubertragung technologischen und
methodologischen Wissens zu erleichtern. Solche Querverbindungen werden die
Leistungsfihigkeit unseres Forschungspersonals steigern und die interdiszipliniire
Kommunikation fordern; dadurch wird auch die Arbeit fiir Forscher, die mit dhn-
lichen Projckten beschiftigt sind, sinnvoller und interessanter werden. Ein Wort
der Warnung: Oft sind gerade die ticfen Probleme in cinem Bereich fiir diesen
spezifisch, und wir miissen uns davor hiiten, auf oberflichliche GemeinsamKkeiten
mehrerer Bereiche Zeit zu verschwenden. Auch hier, wie iiberall, mufl das richtige
Gleichgewicht gefunden werden.

Das IIASA kann eine Katalysatorrolle spielen, indem es hochspekulative For-
schungsideen mit relativ geringen Nutzanwendungschancen verfolgt. Damit konn-
ten wir andere anspornen, Themen von potentiell grofer Bedeutung fiir die
Menschheit aufzugreifen. Wir konnten die zu erwartenden Kosten, Ertrage und
Risiken der Durchfiihrung gewisser Studien — »Metastudien«, mochte man sagen—

" kalkulieren.

Zum AbschluB dieser Aufzahlung muB wiederholt werden: Es kommt uns auf
angewandte Forschung an, die sich auf reale, nicht auf imaginire, akademische
Probleme bezicht und deren eventuelle Ergebnisse in dic Praxis umgesetzt werden
und politische Entscheidungen beeinflussen konnen.

Integration von Projekt- und interdiszipliniirer Forschung

Es ist nicht leicht, interdisziplinire Forschungen fruchtbringend durchzufiihren,
und in vielen Fillen haben Gruppen, die solche Arbeit leisten wollten, sich nach
Disziplinen aufgespalten, so da8 nur noch cin oberfliichlicher Zusammenhang er-
halten blieb. Es gibt jedoch auch Beispiele fiir fruchtbaren Austausch zwischen Wis-
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senschaftern verschiedener Fachgebiete, und aus diesen Erfahrungen sollten wir
lernen. Eines der entscheidenden Elemente fiir eine fruchtbare interdisziplindre
Zusammenarbeit ist der Wunsch der Beteiligten, kollektiv zur Losung cines dring-
lichen Problems beizutragen; das Problem also einigt die Gruppe. Wir hoffen, dafl
es im IIASA viele solche einigende Probleme und Themen geben wird.

Praxisbezogene Projekte, wie Energie-, Wasser-, Umwelt-, biologische, Gesund-
heits- und integrierte Industriesysteme, werden nicht nur naturwissenschaftliche
Fachkenntnisse beanspruchen, sondern auch solche der angewandten Mathematik,
der Computerwissenschaft, der Verhaltens- und Managementkunde sowie der poli-
tischen Analyse. Wir haben diese Projckte hauptsichlich deshalb gewiihit, weil es
sich um einander iiberschneidende Probleme handelt. Wir haben auch vicle Themen
mit gemcinsamer Methodologie ausfindig gemacht. Wir wollen nicht jedes von
jhnen extensiv bearbeiten, sondern sie sind dazu bestimmt, Querverbindungen
zwischen den Projekten zu schaffen; und wir hoffen, dal sie die von uns ange-
strebte Interaktion erleichtern werden.

Wir wollen in das ITASA solche Wissenschafter einladen, die mit ihren fritheren
Leistungen bewiesen haben, daf sie fruchtbringend auf interdisziplindre Weise an
praxisbezogenen Problemen arbeiten konnen. Es wire zu riskant, Gelchrte einzu-
laden, die zwar den Wunsch #uBern, an interdiszipliniiren Projekten mitzuwirken,
dergleichen aber nie zuvor getan haben. Wenn wir Mathematiker gewinnen, die
mit Verhaltensforschern, und Verhaltensforscher, dic mit Mathematikern zusam-
mengearbeitet oder mathematische Modclle verwendet haben. werden wir nicht
vicle Jahre brauchen, um unsere Mitarbeiter an Kooperation zu gewdhnen. Es ist
wichtig, daB es im ITASA nicht nur cine Mischung von Disziplinen gibt (2. B. Ver-
treter der angewandten Mathematik, der Computerwissenschaft, der Okonomie, der
Soziologie usw.), sondern daB unsere Forscher sowohl von akademischen Instituten
und Forschungslaboratorien als auch von Regierungsdmtern und Industriefirmen
kommen. Wir brauchen eine gesunde Mischung von Profilen, um alle zusammen
ein umfassendes Verstindnis der uns interessierenden Probleme zu gewinnen.

Im ITASA sagt man oft scherzhaft, wir hitten drei Arbeitssprachen: Englisch,
Mathematik und FORTRAN, die Computerprogrammsprache. Das heifit unter an-
derem, daB die Verhaltensforscher und die Managementwissenschafter imstande
sein miissen, den Mathematikern und den Programmierern auf halbem Weg ent-
gegenzukommen. Wir im ITASA beabsichtigen nicht, elementare Mathematikkurse
fiir Nichtmathematiker abzuhalten. Gewisse mathematische Grundkenntnisse mis-
sen fiir alle Voraussetzung sein. :

In einer Institution wie der unseren besteht die Gefahr, daB die Dinge, die ,
wir Jernen, nicht wirksam nach auBen getragen werden. Es ist leicht, eine gelehrte
Abhandlung iiber ein elegant gestelltes mathematisches Problem zu schreiben; es
ist weniger leicht, dic Haltungen, die Ansitze und die kunstvollen Kniffe, die er-
fahrene, geschickte Analytiker bei der Losung realer Probleme anwenden, anderen
zu vermitteln. Wir werden dieses Problem im Auge behalten und hoffen, mit Hilfe
interner Seminare und Arbeitsunterlagen wirksame Mittel und Wege zu finden,
um Information und insbesondere das so schwer zu fassende know-how zu iiber-
mitteln.

Zusammenfassend sehen wir also drei wichtige Aufgaben, von denen die Er-
reichung der Ziele abhingt, welche die Griinder unseres Instituts uns gestellt haben:
Wir miissen die Wissenschafter, die in verschiedenen Lindern auf verwandten Ge-
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bieten arbeiten, miteinander in Verbindung bringen, eine fruchtbare Kooperation
zwischen Wissenschaftern verschiedener Disziplinen herstellen und dazu beitragen,
daBl die Wissenschafter und die fiir die Politik Verantwortlichen einander besser
verstehen und harmonisch zusammenwirken. Gelingt es uns, diese Aufgaben zu
losen, werden wir einen bedeutenden Erfolg errungen haben. Gelingt es uns nicht,
enttduschen wir die Hoffnungen der Griinder.



